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En las conversaciones desde las plazas publicas, hasta los medios de comunicaciéon e incluso en el
silencio de nuestra gente se percibe una realidad inquietante; cada vez mds puertorriquenos sienten
que las promesas del futuro resultan mds inciertas y desalentadoras que el recuerdo del pasado. Esta
percepcion no es abstracta; estd arraigada en experiencias concretas y vivencias compartidas.

Hace veinte anos, los jovenes recién graduados encontraban trabajo en pocas semanas; hoy,
muchos optan por emigrar sin siquiera intentarlo. Las escuelas publicas y vocacionales eran centros
de comunidad y orgullo, y muchos egresaban con oficios que les permitian sostenerse; hoy, decenas
de esas escuelas estdn abandonadas. Los apagones eran una excepcion; hoy, son parte de la rutina
diaria, y las tarifas eléctricas estdn entre las mds altas del mundo.

¢Coémo llegamos a este punto?

Hace apenas seis meses, el pueblo eligid a la gobernadora Jennifer Gonzdlez, depositando en ella la
esperanza de un nuevo rumbo. Sin embargo, tras poco mds de 140 dias en funciones, errores
autoinfligidos han colocado al gobierno en terreno incierto. La designacion de dos secretarios de
Estado que no cumplian con los requisitos del cargo, sumados al retiro de nombramientos clave como
los de Justicia y Trabajo por falta de apoyo legislativo, han socavado la confianza del pueblo.

Segun una reciente encuesta de LIT Data, el 17.78% de los encuestados considera que la gestion ha
sido mala y un 32.53% la califica como malisima. En conjunto, mds de la mitad del pais (50.31%) opina
que la administracién ha fallado en sus primeros meses.

Los retos trascienden la politica. La economia puertorriquena sigue estancada, atrapada en un
modelo dependiente de fondos federales no recurrentes que enfrentan riesgos de recortes. Para 2025,
se proyecta un crecimiento de apenas 0.7%, y para 2026, una contraccién de -0.6%, a menos que se
actue con agilidad para construir un modelo econdmico sostenible.

La pérdida de competitividad, y la falta de libertad econdmica han provocado un éxodo constante
de talento. En los Ultimos veinte anos, Puerto Rico ha perdido cerca del 18% de su poblacion,
afectando gravemente la demografia, el mercado laboral y la demanda interna. Para las
generaciones jovenes, el futuro parece estar en los Estados Unidos y no en la isla.
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La infraestructura eléctrica y vial continda deteriordndose, generando una sensaciéon generalizada
de abandono. Las constantes interrupciones del servicio, los costos y la ausencia de planes a largo
plazo minan la confianza.

Mientras tanto, crece una nostalgia colectiva por los “tiempos mejores”: cuando las escuelas estaban
llenas, las calles eran seguras y el frabajo era estable. Hoy, muchos ya ni siquiera se atreven a sonar
con un mejor Puerto Rico. Ese desencanto alimenta la idea de que cualquier intento de progreso serd
frustrado por la inercia, la burocracia o la falta de voluntad.

Y quizds el mayor desafio sea este: Puerto Rico no cuenta con un proyecto de pais claro vy
consensuado. Sin una vision comun, cada crisis se experimenta como un callejon sin salida. Hace falta
un plan nacional que marque un rumbo definido, donde todos —gobierno, empresa privada y
sociedad civi— trabajen con propdsito hacia un mismo objetivo.

Ver el futuro con pesimismo no es un defecto del puertorriqueno; es el resultado de décadas de
incertidumbre, promesas incumplidas y falta de direcciéon. Pero el futuro no es una condena, es una
obra colectiva en constante construccion.

Puerto Rico no tiene por qué seguir viendo el futuro peor que el pasado.
El pasado puede ensenarnos, pero no debe limitarnos. Es hora de mirar hacia adelante con claridad,
coraje y conviccion.

“El pasado no podemos cambiarlo, pero si podemos decidir qué futuro estamos dispuestos a
construir”.

BIRLING Francisco Rodriguez-Castro, President & CEO e frc@birlingcapital.com
CAPITAL ADVISORS, LLE PO Box 10817 San Juan, PR 00922 e 787.247.2500 e 787.645.8430

Global Market Square © is a publication prepared by Birling Capital LLC and is a summary of certain recent geopolitical, economic, market and other developments that
may be of interest to clients of Birling Capital LLC. This report is intended for general information purposes only, is not a complete summary of the matters referred to, and
does not represent investment, legal, regulatory or tax advice. Recipients of this report are cautioned to seek appropriate professional advice regarding any of the matters
discussed in this report considering the recipients’ own situation. Birling Capital does not undertake to keep the recipients of this report advised of future developments or of
changes in any of the matters discussed in this report. Birling Capital. The man and log symbol and Birling Capital are among the registered trademarks of Birling Capital.
All rights reserved.

Puerto Rico y su nostdlgica mirada del Pasado



